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　丹羽さんが 2001 年に NPO くじら雲を設立し、

2002 年に最初のグループホーム 「一歩ハウス」が出

来ました。 これらは、丹羽さんの情熱の賜物です。

この情熱に感化され、呼応した関係者が出資して、

この競売物件は必ず落札するとの強い意志で、若干

相場より高めで入札、無事に落札して一歩ハウスの

開設となりました。小さな喫茶店 「南風」(あだち

充による漫画『タッチ』からの命名らしい )を併設

して、親たちの運営で、ご近所との交流も図れる様

になりました。あれから、もう 20 年。この間「来

歩ハウス」「メゾンド歩人」 「すうえる」「とれいる」、

「ミラハウス」とグループホームの建設を行い、事

業も拡大して、年間予算約 3.6 億 円、アルバイト

も含めて 100 人程度の規模に成長したのを見て、「思

えば遠くまで来たものだ」との感慨深いです。 この

間、いろいろと問題はあったものの、大禍なく来れ

たことは、丹羽さんをはじめ、関係者のみなさんの

弛まざる尽力の成果です。

　私は、2013 年 4 月からは、理事に就任して運営に

関わりましたが、どれほどのお役に立てたか、甚だ

心許ない限りです。社会人を2012年に引退したあと、

まさか自分の住む町 (在住 68 年 ) で、このような

事業に関わることになるとは思ってもいませんでし

た。会社運営と全く異なる環境と組織の中で、しょ

うがいしゃ関係の様々なこともわからずに、戸惑う

ことも多い日々でした。 企業では、入社以来、長い

年月をかけて、社員の教育を行い、不文律的な「し

きたり」などを身に付けさせて、ある種の行動規範

を形成しますが、「かいゆう」では組織が「アメー

バー」的で戸惑いました。徐々に組織の整備も進ん

でおりますが、これからも事業運営では、職員関係

者の待遇をどうしたらよりよくして行けるかと考え

ていかなければならないと思ってます。そのために

は、収益を大切にしていくことが鍵になるでしょう。 

しょうがいしゃ支援で収益のことを言うのは、場違

いな感じを持たれるかもしれませんが、収益をしっ

かり確保して、職員関係者の安定を図らないと、質

のよい 支援は行えないと思ってます。また職員も

プロとしての自覚を持ち、自己研鑽に励んで、仕事

の効率も考えて、事業全体の質の向上を図っていた

だければと思います。そのような意味で、何かお手

伝いできることがあれば、いつでも相談に乗ります。

 

　「させていただいている」という言い方、この 10

年ほどで、よく聞かれます。 何か他人事みたいで気

になリます。会社でも、「課長をさせて頂いてます」

とか言われましたが、「課長をしてるんだよ」と訂

正させてました。 この言い方は、誰かに頼まれて業

務をしているように感じて、責任感が希薄に思える

のです。職責に任命されたことから、「させて頂い

ている」という発言が出てくるのではと思いますが、

職責に就いたからには自主的に、責任を持って業務

に従事するので、自信と責任を持って「している」

と言うべきと思ってます。組織も仕事も自分の物と

思えば、重くても、辛くてもガンバレると思います。

「我が物と思えば軽し傘の雪」でしょうかね。

　また、会うたびによく言われる「お疲れ様」。好

きではありません。朝、外出先から会社に電話をし

た時にも開口一番、「お疲れ様です」と言われて直

ちに 「まだ疲れてない、朝ですよ」「おはよう」が

普通じゃないかと。それ以降、私には「お疲れ様」

と言う社員が減りました。仕事が終わり、帰宅時と

か夕刻、帰社した時とかには「お疲れ」でしょうが、

朝から言われるのは些か奇妙です。この言い方は、

定時出社が無い、24 時間営業的な、芸能界で頻繁に

使われているのが、広まったのではと思いますが、

「いつも疲れた人」みたいに感じて、どうにも馴染

めずにいます (本当は、いつも飲んで午前様だった

ので、疲れてたけど…)。（兵頭富雄　かいゆう理事）
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編集後記　現場を退いた大先輩に寄せるスタッフの思いのつまった号となりました。と

は言うものの、丹羽さん、まだまだ五日制の会で現役バリバリ活躍されるようですよ◆

国立市では５/1 の週から、65 才以上の方への新型コロナワクチン接種が始まります。

4/26 の朝、開始後２分で予約打ち止めになったとか。国立市報 5/5 発行の最新号に、

発生割合の高い副反応のことが出ています。２回目の接種で疼痛 90.8％、倦怠感

69.4％、頭痛 53.6％、37.5℃以上の発熱 38％と。48ｈ以内に出た症状のみで、こ

れだけの数値です◆昨年 12/2、参議院地方創生及び消費者問題に関する特別委員会で、

柳ケ瀬議員の質問に対し、厚労省の佐原総括審議官が「PCR 検査陽性＝ウイルスの感

染性の証明ではない」と答弁しています。厚労省 HP には感染者数ではなく、「陽性者数」

が記載されています。なのにメディアは「感染者数」と報じていますね。（な）

最近気になっていること 


